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κοπόσ τθσ παροφςασ ζκκεςθσ είναι θ 

καταγραφι τθσ εξζλιξθσ τθσ εκπαιδευτικισ 

δομισ και διαδικαςίασ από το O1 κακϊσ και θ 

περαιτζρω ζρευνα ςτθν αγορά των ESCO. 

Κφριοσ ςτόχοσ είναι θ ανάπτυξθ των δεξιοτιτων 

των φορζων και επαγγελματιϊν του τομζα τθσ 

ενζργειασ ϊςτε να μποροφν να 

επαναπροςδιορίηουν τθν κατεφκυνςθ των 

επιχειριςεϊν τουσ άμεςα ανταποκρινόμενοι 

ςτισ αλλαγζσ του περιβάλλοντοσ και τθσ 

αγοράσ.  
 

ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΑ ΣΗ ΕΡΕΤΝΑ O1 
 

Ππωσ αναφζρεται και ςτθν ζκκεςθ του ΙO1, το ζγγραφο 

απεικονίηει τα κφρια ευριματα και ςυμπεράςματα όπωσ αυτά 

εντοπίςτθκαν ςτθν ζρευνα των αναγκϊν κατάρτιςθσ για τθν 

αγορά του ενεργειακοφ τομζα ςτισ περιοχζσ που ςυμμετζχουν 

ςτο ςχζδιο.  

Κάκε εταίροσ πραγματοποίθςε ζρευνα για να παρουςιάςει 

ποια είναι θ τρζχουςα κατάςταςθ τθσ αγοράσ ςτθν επικράτειά 

τουσ, ποια θ προςφορά κατάρτιςθσ για τουσ επαγγελματίεσ 

του τομζα τθσ ενζργειασ (που ςχετίηονται κυρίωσ με τισ ESCO) 

και ποιεσ εκπαιδευτικζσ ανάγκεσ εντοπίηονται που δεν 

παρζχονται κατά το παρόν . 

Τα κφρια ςυμπεράςματα από τα ερωτθματολόγια ιταν τα 

εξισ; 

~ Ο αρικμόσ των ανδρϊν που απαςχολοφνται ςε 

επιχειριςεισ ςχετικζσ με τον ενεργειακό τομζα είναι 

μεγαλφτεροσ από αυτόν των γυναικϊν. Το μεγαλφτερο 

μζροσ των ερωτθκζντων ιταν εκπρόςωποι τοπικϊν 

εταιρειϊν και ςτο 70% των περιπτϊςεων το επίπεδο 

εκπαίδευςθσ ιταν υψθλό (πανεπιςτθμιακό πτυχίο). Το 

ςυγκεκριμζνο ςτοιχείο υποδεικνφει το επίπεδο ςτο 

οποίο κα απευκυνκεί θ προτεινόμενθ κατάρτιςθ.  

~ Ο ενεργειακόσ τομζασ παρουςιάηει ποικίλεσ εκφάνςεισ 

-από τθν παραγωγι βιομάηασ ζωσ τθν παραγωγι 

θλιακισ, κερμικισ ι αιολικισ ενζργειασ, τθν 

ενεργειακι απόδοςθ κτιρίων, τθν υδροθλεκτρικι 

ενζργεια, τθν πυρθνικι κλπ.-  οι οποίεσ και  

αντικατοπτρίηονται ςτισ ανάγκεσ κατάρτιςθσ των 

ερωτθκζντων. 
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~ Σχεδόν οι μιςοί από τουσ επαγγελματίεσ του τομζα 

ζχουν λιγότερο από 5 χρόνια εργαςιακι εμπειρία, κάτι 

το οποίο ενιςχφει το ενδιαφζρον για ανϊτερου 

επιπζδου κατάρτιςθ. Αυτι θ ζλλειψθ εμπειρίασ μπορεί 

να ςυνδζεται με τθν μεγάλθ διάδοςθ νζων μικρϊν 

εταιρειϊν που προςφζρουν ενεργειακζσ υπθρεςίεσ 

ςτισ περιοχζσ ενδιαφζροντοσ, και κυρίωσ ςτθν περιοχι 

τθσ Extremadura (Ιςπανία) και τθσ Θεςςαλίασ, λόγω τθσ 

αυξθμζνθσ ηιτθςθσ ςε ςυνδυαςμό με τθν χαμθλι 

προςφορά απαςχόλθςθσ από τισ παραδοςιακζσ 

εταιρείεσ λόγω τθσ αναςφάλειασ τθσ οικονομικισ 

κατάςταςθσ.  

~ Το 35% των επαγγελματιϊν αναγνϊριςε τθν κατάρτιςθ 

ςτθν ανάπτυξθ και εφαρμογι επιχειρθματικϊν 

μοντζλων πολφ ςθμαντικι για τισ εταιρείεσ και τθν 

καριζρα τουσ.  

~ Η μεγάλθ πλειοψθφία των εταιρειϊν δεν διακζτουν τισ 

γνϊςεισ τουσ ςε εναλλακτικζσ μεκοδολογίεσ για τθν 

ανάπτυξθ νζων προϊόντων και υπθρεςιϊν, πράγμα που 

αποδεικνφει τθν ζλλειψθ κατάρτιςθσ ςε αυτοφσ τουσ 

τομείσ.  

~ Υπάρχει μεγάλθ ηιτθςθ από τον ςυγκεκριμζνο τομζα, 

(70+% των ερωτθκζντων), για κατάρτιςθ ςτουσ 

ςχετικοφσ τομείσ που εξετάηονται. 

~ Οι επιχειριςεισ του τομζα ενζργειασ ζχουν 

διαφορετικζσ ανάγκεσ κατάρτιςθσ, ανάλογα με τον 

υποτομζα και τα χαρακτθριςτικά τθσ εταιρείασ, αλλά 

το ενδιαφζρον για κατάρτιςθ ςτθν ανάπτυξθ και 

εφαρμογι επιχειρθματικϊν μοντζλων των 

επιχειριςεων αποτελεί κοινι. 

~ Ο αρικμόσ των επιχειριςεων του τομζα ενζργειασ που 

γνωρίηουν και εφαρμόηουν καινοτόμεσ μεκοδολογίεσ 

για το ςχεδιαςμό του επιχειρθματικοφ τουσ ςχεδίου 

είναι αρκετά μικρόσ. 

~ Μόνο το 20% των ερωτθκζντων ζχει λάβει ςχετικι 

κατάρτιςθ ςε εναλλακτικζσ μεκοδολογίεσ ςχεδιαςμοφ 

επιχειρθματικϊν ςχεδίων  

~ Οι περιςςότεροι από τουσ ερωτθκζντεσ ζχουν 

εκδθλϊςει ενδιαφζρον ϊςτε να καταρτιςτοφν ςε νζα 

εργαλεία ςχεδιαςμοφ επιχειρθματικϊν μοντζλων.  

~  Η πλειοψθφία των ερωτθκζντων κεωρεί ότι θ 

κατάρτιςθ επιχειρθματικϊν μοντζλων και θ χριςθ 

καινοτόμων μεκοδολογιϊν για τθν ανακεϊρθςθ και το 

ςχεδιαςμό δυναμικϊν επιχειρθματικϊν μοντζλων 

πρζπει να ςυμπεριλθφκοφν ςτα προγράμματα 

κατάρτιςθσ του ενεργειακοφ τομζα.  
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Επιπλζον αποτελζςματα από τθ δευτερογενι 

ζρευνα  
 

Οι ενεργειακζσ υπθρεςίεσ  περιλαμβάνουν ζνα μεγάλο εφροσ 

υπθρεςιϊν  (όπωσ θ ενεργειακι ανάλυςθ και οι ζλεγχοι, θ 

ενεργειακι διαχείριςθ, ο ςχεδιαςμόσ και θ υλοποίθςθ των 

ζργων, θ ςυντιρθςθ και θ λειτουργία, θ παρακολοφκθςθ και θ 

αξιολόγθςθ τθσ εξοικονόμθςθσ, θ διαχείριςθ ακινιτων / 

εγκαταςτάςεων, θ παροχι ενζργειασ ι / και εξοπλιςμοφ, 

κζρμανςθ / ψφξθ, φωτιςμόσ κ.λπ.). Οι εταιρείεσ ενεργειακϊν 

υπθρεςιϊν (ESCO) δθμιουργοφν το επίκεντρο που απαιτείται 

για τθν υλοποίθςθ οικονομικά ορκϊν ιδεϊν ενεργειακισ 

απόδοςθσ.  

Ο Bertoldi και θ Rezessy [2006] ζχοντασ διεξάγει ςχετικι 

ζρευνα για τισ επιχειριςεισ ESCO (Εnergy Service COmpany) 

παρατθροφν ότι υπάρχουν ςθμαντικζσ διαφορζσ ςτθν 

ανάπτυξθ των επιχειριςεων ESCO μεταξφ των διαφόρων 

ευρωπαϊκϊν χωρϊν. Οι περιςςότερεσ εταιρείεσ ESCO ζχουν 

ιδρυκεί είτε από μεγάλεσ εταιρείεσ είτε ωσ κυγατρικζσ 

μεγάλων εταιρειϊν (καταςκευαςτζσ εξοπλιςμοφ, εταιρείεσ 

διαχείριςθσ εγκαταςτάςεων, επιχειριςεισ παροχισ ενζργειασ). 

Οι ςτόχοι των ςυγκεκριμζνων εταιρειϊν δεν αφοροφν 

αποκλειςτικά τθν εκμετάλλευςθ των οικονομικϊν 

δυνατοτιτων τθσ εξοικονόμθςθσ ενζργειασ. άλλοι παράγοντεσ 

που μπορεί να λειτουργοφν επίςθσ ωσ ιςχυρό κίνθτρο για τθν 

παροχι ενεργειακϊν υπθρεςιϊν, είναι θ πϊλθςθ ενζργειασ, θ 

χρθματοδότθςθ πϊλθςθσ του εξοπλιςμοφ τουσ, και θ 

διατιρθςθ και ςυντιρθςι του. 

Οι ESCOs μποροφν να  κατθγοριοποιθκοφν ςτισ εξισ τζςςερισ 

κατθγορίεσ ανάλογα με τθν ςφνκεςθ και το κακεςτϊσ 

ιδιοκτθςίασ τουσ  : 

~ Ανεξάρτθτεσ ESCOs— πρόκειται για τισ ESCOs που είναι 

"ανεξάρτθτεσ" με τθν ζννοια ότι δεν ανικουν ςε 

κάποιο δίκτυο θλεκτρικοφ ι φυςικοφ αερίου, κάποιον 

καταςκευαςτι εξοπλιςμοφ / ελζγχου ι μια εταιρεία 

παροχισ ενζργειασ. Ρολλζσ "ανεξάρτθτεσ" ESCO 

επικεντρϊνονται ςε ςυγκεκριμζνεσ γεωγραφικζσ 

αγορζσ ι/και ςτοχεφουν ςε ςυγκεκριμζνεσ περιοχζσ τθσ 

αγοράσ. 

~ Καταςκευαςτζσ οικοδομικοφ εξοπλιςμοφ και 

εξοπλιςμοφ καταςκευϊν —οι ESCOs που ανικουν ι 

ελζγχονται από κάποιον καταςκευαςτι εξοπλιςμοφ ι 

καταςκευϊν. Ρολλζσ από αυτζσ τισ επιχειριςεισ ζχουν 

εκτεταμζνο δίκτυο υποκαταςτθμάτων με εκνικι ι 

ακόμα και διεκνι εμβζλεια, με δυναμικό ςτισ πωλιςεισ 
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και εξειδικευμζνο προςωπικό που παρζχει πακζτα ΕΕ, 

ανανεϊςιμων πθγϊν ενζργειασ και κατανεμθμζνεσ 

λφςεισ ανάλογθ με τα  τμιματα τθσ αγοράσ. 

~ Εταιρείεσ κοινισ ωφζλειασ— επιχειριςεισ ενεργειακϊν 

υπθρεςιϊν που ανικουν ςε κρατικζσ επιχειριςεισ 

θλεκτριςμοφ ι φυςικοφ αερίου ι ςε εποπτευόμενουσ 

οργανιςμοφσ κοινισ ωφελείασ παραγωγισ θλεκτριςμοφ 

ι φυςικοφ αερίου. Ρολλζσ ESCOs κοινισ ωφελείασ 

επικεντρϊνονται ςτισ περιφερειακζσ αγορζσ ι ςτισ 

περιοχζσ όπου εκτείνονται οι μθτρικζσ επιχειριςεισ 

κοινισ ωφζλειασ.  

~ Άλλεσ τεχνικζσ ι εταιρείεσ ενζργειασ— ESCOs που 

ανικουν ςε διεκνείσ εταιρείεσ πετρελαίου/φυςικοφ 

αερίου, ςε μθ εποπτευόμενουσ προμθκευτζσ ενζργειασ 

ι ςε μεγάλεσ εταιρείεσ μθχανικϊν.  

Επειδι υπάρχουν διάφορεσ μορφζσ των Επιχειριςεων 

Ενεργειακϊν Υπθρεςιϊν (ΕΕΥ = ESCO), θ πολλαπλότθτα 

επιχειρθματικισ προςζγγιςθσ κεωρείται κετικι ωσ προσ το 

πόςο ευζλικτο μπορεί να είναι ζνα μοντζλο διαμορφωμζνο με 

βάςθ τθν κοινότθτα αλλά μπορεί να είναι και αρνθτικό επειδι 

μετριάηει τθν τυποποίθςθ, τθν ανταλλαγι γνϊςεων ςχετικά με 

τισ βζλτιςτεσ πρακτικζσ και τθ ςυλλογικι ςκζψθ ςχετικά με τα 

ρυκμιςτικά πλαίςια που απαιτοφνται για να ςτθρίξουν το 

είδοσ ςυλλογικισ προςζγγιςθσ που κα μεταφζρει τισ ESCOs 

από τθ μικρο-αγορά ςτθ μακροοικονομία. 

Αυτό που λείπει, προτοφ οποιαδιποτε κοινοτικι προςζγγιςθ 

μπορεί να χαρακτθριςτεί επιτυχισ είναι:  

~ Καινοτόμα μοντζλα χρθματοδότθςθσ με χαμθλό κόςτοσ 

ςυναλλαγισ;  

~ Αξιοποίθςθ του κτιριακοφ αποκζματοσ των τοπικϊν 

αρχϊν;  

~ διαχωριςμόσ ιδιοκτθςίασ και βελτιςτοποιθμζνθ 

εκμετάλλευςθ περιουςιακϊν ςτοιχείων;  

~ τυποποίθςθ των δικτφων και τθν αφξθςθ των 

αντίςτοιχων επενδφςεων; 

~ Ραροχι κακοδιγθςθσ από τθν κυβζρνθςθ και 

ςτακερότθτα για τθν οικοδόμθςθ εμπιςτοςφνθσ  

Υπάρχει μία επικρατοφςα άποψθ για τθν ανάγκθ 

ανακεϊρθςθσ του ευρφτερου ρυκμιςτικοφ πλαιςίου. Η βαςικι 

αιτία που δυςχεραίνει τθν οποιαδιποτε ανακεϊρθςθ για το 

κακεςτϊσ των μικρομεςαίων και νεοειςερχόμενων 

επιχειριςεων, ζγκειται ςτο γεγονόσ ότι πρόκειται για μία 

δαπανθρι αλλαγι και μία πολφπλοκθ αγορά με 

αντικρουόμενα ςυμφζροντα των μεγάλων επιχειριςεων.  
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Η ανάπτυξθ των επιχειριςεων ενεργειακϊν υπθρεςιϊν κα 

κάμπτεται όςο δεν υπάρχει ανακεϊρθςθ του ρυκμιςτικοφ 

πλαιςίου που να μειϊνει τουσ φραγμοφσ ειςόδου των ΜΜΕ 

ςτθν αγορά.  

Ραραδοςιακά θ ESCOs αναπτφςςουν και παρζχουν τισ 

υπθρεςίεσ τουσ ωσ ομαδοποιθμζνα πακζτα υπθρεςιϊν ςτα 

οποία παρζχονται τα εξισ:  

~ IGAs (investment grade audit / ζλεγχοσ επενδυτικισ 

ποιότθτασ) 

~ Ολοκλθρωμζνοσ μθχανολογικόσ εξοπλιςμόσ 

~ Χρθματοδοτικζσ λφςεισ ι και χρθματοδότθςθ ενόσ ζργου 

~ Ολοκλθρωμζνθ εγκατάςταςθ και λειτουργικι εφαρμογι  

~ Μακροπρόκεςμεσ εγγυιςεισ απόδοςθσ  

~ Εκτίμθςθ και ζλεγχο εξοικονομιςεων (IPMVP, διεκνζσ 

πρωτόκολλο μετριςεων και πιςτοποιιςεων απόδοςθσ) 

~ Συντιρθςθ εξοπλιςμοφ 

Ωςτόςο πλζον οι υπθρεςίεσ είναι πιο γενικευμζνεσ και τα 

οικονομικά μοντζλα πιο ευζλικτα. Οι επιχειριςεισ ESCO 

ςιμερα προςφζρουν ζνα ευρφ φάςμα ενεργειακϊν 

υπθρεςιϊν λιανικισ, μεταξφ των οποίων: 

~ Μελζτεσ ςκοπιμότθτασ, ζλεγχοι και IGAs 

~ Εντοπιςμόσ και εγκατάςταςθ εξοπλιςμοφ 

~ Διαχείριςθ φορτίων 

~ Διαπραγματεφςεισ για τθν αγορά ενζργειασ 

~ Διαχείριςθ εγκαταςτάςεων και διαχείριςθ νεροφ 

~ Διαχείριςθ κινδφνων 

~  Αυτοματοποιθμζνθ ανάγνωςθ μετριςεων 

~ Διαχείριςθ ενεργειακϊν πλθροφοριϊν 

~ Υπθρεςίεσ κατάρτιςθσ και ευαιςκθτοποίθςθσ 

~ Υποςτιριξθ βιωςιμότθτασ και περιβαλλοντικι 

προςαρμοςτικότθτα 

~ Μζτρθςθ και επαλικευςθ των εξοικονομιςεων 

~ Εγγυθμζνα αποτελζςματα  
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ΑΝΑΛΤΗ ΣΩΝ ΑΝΑΓΚΩΝ 
ΚΑΣΑΡΣΙΗ  
 

Εντοπίηεται ότι οι παροχζσ κατάρτιςθσ είναι ελλιπείσ ςε 

πολλοφσ τομείσ. Υπάρχει ανάγκθ ανάπτυξθσ προγραμμάτων 

κατάρτιςθσ, κακϊσ τα προγράμματα που παρζχονται, κατά το 

παρόν εκτελοφνται κατά κφριο λόγο είτε από διαπιςτευμζνουσ 

φορείσ είτε από ςυμβοφλουσ που χρθςιμοποιοφν ςχετικοφσ 

εμπειρογνϊμονεσ ωσ εκπαιδευτζσ που τείνουν να 

επικεντρϊνονται ςε εξειδικευμζνεσ περιοχζσ του ενεργειακοφ 

τομζα (κατά κφριο λόγο τεχνικι εκπαίδευςθ και κατάρτιςθ ςε 

μεκόδουσ μετριςεων και πιςτοποιιςεων). 

Γενικά το πεδίο ςτο οποίο αναφζρεται ο όροσ ESCO μπορεί να 

αντιμετωπιςτεί ωσ μια μεγάλθ ομπρζλα θ οποία καλφπτει 

πολλζσ διαφορετικζσ πτυχζσ του ενεργειακοφ τομζα. Ωσ 

αποτζλεςμα ο ςυγκεκριμζνοσ τομζασ προςφζρει πολλαπλζσ 

δυνατότθτεσ για προγράμματα κατάρτιςθσ. 

Ωςτόςο θ αποτφπωςθ των αναγκϊν κατάρτιςθσ βαςίηεται 

κατά κφριο λόγο ςτισ ανάγκεσ των μεγάλων προμθκευτϊν 

ενζργειασ. 

 

Οι ανάγκεσ κατάρτιςθσ που εντοπίςτθκαν από τθν ζρευνα 

δείχνουν τθν ανάγκθ των απαςχολοφμενων ςτον τομζα τθσ 

ενζργειασ για ανάπτυξθ των επιχειρθματικϊν τουσ ικανοτιτων 

πζρα από τισ τεχνικζσ δεξιότθτεσ που ιδθ διακζτουν. Για να 

επιτευχκεί αυτό, οι ενδεχόμενεσ ανάγκεσ κατάρτιςθσ πρζπει 

να ικανοποιθκοφν από παρόχουσ γενικισ εκπαίδευςθσ, π.χ. 

ςυμβοφλων και εκπαιδευτικϊν οργανιςμϊν. 

Κυρίωσ εντοπίςτθκε θ ανάγκθ κατάρτιςθσ για τισ μεκόδουσ  

χρθματοοικονομικισ μοντελοποίθςθσ, για τθν πρόςβαςθ ςτθ 

χρθματοδότθςθ, κακϊσ και για τισ μεκόδουσ ανάπτυξθσ 

επιχειρθματικϊν μοντζλων. 

τόχοι κατάρτιςθσ 

 

Κφριοσ ςτόχοσ τθσ κατάρτιςθσ, όπωσ ςθμειϊνεται, είναι θ 

βελτίωςθ των δεξιοτιτων των φορζων και επαγγελματιϊν 

του τομζα τθσ ενζργειασ ϊςτε να μποροφν να 

επαναπροςδιορίηουν τθν κατεφκυνςθ των επιχειριςεϊν 

τουσ άμεςα ανταποκρινόμενοι ςτισ αλλαγζσ του 

περιβάλλοντοσ και τθσ αγοράσ.   
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ΠΡΟΣΑΕΙ ΘΕΜΑΣΩΝ ΓΙΑ ΣΗΝ 
ΚΑΣΑΡΣΙΗ  
 

Από τθν ζρευνα που διεξιχκθ, ςε πρωτογενζσ και 

δευτερογενζσ επίπεδο, και λαμβάνοντασ υπόψθ τισ 

επιπτϊςεισ τθσ ευρφτερθσ αγοράσ-ςτόχου, παρακάτω 

παρατίκεται ο κατάλογοσ των πεδίων που ςυςτινεται να 

ενςωματωκοφν ςτο εκπαιδευτικό πρόγραμμα: 

~ Επιχειρθματικι κατάρτιςθ 

~ Λειτουργικότθτα και χρθςιμότθτα των επιχειρθματικϊν 

ςχεδίων 

~ Μοντζλα επιχειριςεων και επιχειρθματικι 

μοντελοποίθςθ 

~ Εργαλεία για τθν ανακεϊρθςθ και το ςχεδιαςμό 

επιχειρθματικϊν μοντζλων 

~ Βζλτιςτεσ πρακτικζσ όςον αφορά τα επιτυχθμζνα 

επιχειρθματικά μοντζλα ςτον ενεργειακό τομζα ςτθν 

Ευρϊπθ 

~ Ανάλυςθ περιβάλλοντοσ 

~ Ανάλυςθ κινιτρων των παρόχων υπθρεςιϊν 

~ Value chain analysis 

~ Ανάλυςθ τμθματοποίθςθσ αγοράσ  

~ Τεχνολογίεσ και διαδικαςίεσ 

~ Ανάλυςθ αναγκϊν των εν δυνάμει πελατϊν 

~ Ανταγωνιςτικό πλεονζκτθμα και πρόταςθ αξίασ 

~ Οικονομικι βιωςιμότθτα 

~ Χρθματοδότθςθ 

~ Ανάλυςθ κινδφνων 

~ Marketing 

~ Διαχείριςθ λειτουργιϊν – παροχζσ, τεχνογνωςία, 

παροχι υπθρεςιϊν καινοτομίασ, Project management 

Υπό μία ευρεία ςκοπιά, τα παραπάνω μποροφν κατά 

πλειοψθφία να κεωρθκοφν ωσ κζματα που ενςωματϊνονται 

ςτθ μοντελοποίθςθ επιχειριςεων.  Σε ςυνδυαςμό με το 

γεγονόσ ότι ο όροσ επιχείρθςθ ενεργειακϊν υπθρεςιϊν ι 

αλλιϊσ ESCO μπορεί να αναφζρεται ςε διαφορετικό πεδίο 

ανάλογα με τισ ςυνκικεσ, τότε ιςχφουν τα ακόλουκα: 

 

· Μία ESCO μπορεί να χαρακτθριςτεί ωσ ξεκάκαρα δθμόςια 

επιχείρθςθ, ωσ μεικτι (με κακεςτϊσ δθμόςιασ και 

ιδιωτικισ ιδιοκτθςίασ) ι ωσ μία ιδιωτικι επιχείρθςθ .  

· Οι ESCO’s μποροφν να ταξινομθκοφν ωσ φιλανκρωπικζσ, μθ 

κερδοςκοπικζσ ι κερδοςκοπικζσ επιχειριςεισ. 
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Κατ’ επζκταςθ, ανάλογα με τουσ ςτόχουσ μιασ ESCO και το 

πϊσ αυτοί κα επιτευχκοφν: 

Τπάρχει ζνα μοντζλο ESCO που είναι κατάλλθλο για τον κάκε 

οργανιςμό. Σο παρόν ςχζδιο, ωςτόςο, κα προχωριςει πζρα 

από τθν παραδοςιακι προςζγγιςθ μοντελοποίθςθσ για τον 

τομζα τθσ ενζργειασ (βλ. Παρακάτω) και κα χρθςιμοποιιςει 

μια πιο ευζλικτθ προςζγγιςθ. 

 

Η ζρευνα για τα κίνθτρα ανάπτυξθσ των επιχειριςεων ESCO 

ζδειξε ότι: 

1.  Η Energy Contracting είναι ζνασ αποδεδειγμζνοσ 

«μθχανιςμόσ παράδοςθσ», αλλά ο όγκοσ τθσ αγοράσ 

είναι κάτω των προςδοκιϊν και οι ςτόχοι τθσ 

ενεργειακισ πολιτικισ. 

2. Εμπειρικά αποδεικτικά ςτοιχεία: Η ανάπτυξθ τθσ 

αγοράσ ESCOςυχνά ωκείται και οδθγείται από τθν 

πλευρά του πελάτθ. Όπωσ για παράδειγμα από 

δθμόςια ιδρφματα που προκθρφςςουν προςκλιςεισ 

υποβολισ προτάςεων για ESCΟs που κζλουν να 

ςυμμετάςχουν. 

3. Στουσ πελάτεσ αυτοφσ, δόκθκε θ ευκαιρία να 

ςυμμετζχουν ωσ διαμεςολαβθτζσ μεταξφ των ESCOκαι 

των δυνθτικϊν πελατϊν τουσ. 

4. Ραρόλα αυτά, δεν υπάρχει καμία αναφορά ςτθν 

βιβλιογραφία ι  εκτόσ Ευρϊπθσ για τουσ διοργανωτζσ  

και μεςολαβθτζσ. 

5. Η πολιτικι και οι ςυμβουλευτικζσ υπθρεςίεσ δεν 

δίνουν ζμφαςθ ςτθν πελατειακι πλευρά των αγορϊν 

ESP 

 

Οποιαδιποτε προτεινόμενθ βάςθ για τθν ανάπτυξθ 

επιχειρθματικοφ μοντζλου πρζπει να αντιμετωπίςει τα 

παραπάνω.  
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ΔΙΑΔΕΔΟΜΕΝΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΣΙΚΑ 
ΜΟΝΣΕΛΑ ΧΡΗΜΑΣΟΔΟΣΗΗ 
ΣΟΝ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΟ ΣΟΜΕΑ  
 

Τπάρχουν 3 διαδεδομζνα επιχειρθματικά 

μοντζλα χρθματοδότθςθσ, το μοντζλο 

Διαμοιραςμζνων Κερδϊν, το μοντζλο τθσ  

Εγγυθμζνθσ εξοικονόμθςθσ και το μοντζλο 

“Chauffage.” 
 

Μοντζλο Διαμοιραςμζνων Κερδϊν 
Η ESCO αναλαμβάνει ςυνολικά το αρχικό κεφάλαιο για τθν 

χρθματοδότθςθ του ζργου και είναι απόλυτα υπεφκυνθ για 

τθν αποπλθρωμι του δανειςτι. Ο πελάτθσ καταβάλλει ςτθν 

ESCO ζνα ποςοςτό (ι ζνα πάγιο ςυμφωνθμζνο ποςό) των 

κερδϊν από το ζργο, αρκετά μεγάλο ϊςτε θ ESCO να 

επιςτρζψει το κόςτοσ επζνδυςθσ ςτουσ δανειςτζσ τθσ, να 

καλφψει το κόςτοσ των μετριςεων και πιςτοποιιςεων κακϊσ 

και κάκε άλλο ςχετικό κόςτοσ. Ο τελικόσ χριςτθσ του ζργου 

δεν αναλαμβάνει άμεςθ υποχρζωςθ επιςτροφισ του 

επενδυτικοφ ποςοφ ςτον δανειςτι, μόνο θ ESCO ζχει αυτι τθν 

υποχρζωςθ. 

Μοντζλο τθσ  Εγγυθμζνθσ εξοικονόμθςθσ  
Σε ζνα μοντζλο εγγυθμζνθσ εξοικονόμθςθσ, ο πελάτθσ ηθτά 

ουςιαςτικά ζνα δάνειο, χρθματοδοτεί το ζργο και 

πραγματοποιεί περιοδικζσ πλθρωμζσ για τθν αποπλθρωμι του 

χρζουσ ςε ζνα χρθματοπιςτωτικό ίδρυμα. Η ESCO δεν ζχει 

άμεςθ υποχρζωςθ προσ τον δανειςτι, μόνο ο τελικόσ χριςτθσ 

αναλαμβάνει αυτι τθν υποχρζωςθ. Η εγγφθςθ που παρζχει θ 

ESCO δεν αποτελεί εγγφθςθ πλθρωμισ ςτον δανειςτι αλλά 

εγγφθςθ για τθν απόδοςθ αποταμίευςθσ ςτον τελικό 

καταναλωτι ενζργειασ, θ οποία είναι ςυνικωσ ίςθ με τθν 

αποπλθρωμι του προσ τον δανειςτι. 

Μοντζλο Chauffage 
Το μοντζλο "Chauffage", ι αλλιϊσ το μοντζλο των 

ολοκλθρωμζνων λφςεων, αναφζρεται ςε μια προςζγγιςθ με 

μεγαλφτερθ προςτικζμενθ αξία. Η ESCO αναλαμβάνει τθ 

λειτουργία και τθ ςυντιρθςθ του εξοπλιςμοφ ενόσ πελάτθ και 

πωλεί τθν παραγωγι ςτον πελάτθ ςε ςυμφωνθμζνθ τιμι. 

Βάςθ ενόσ ςυμβολαίου που διαμορφϊνεται από τθν 

προςφορά και τθ ηιτθςθ, θ ESCO προςφζρει π.χ. 
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κλιματιηόμενο χϊρο ςε κακοριςμζνθ τιμι ανά μονάδα 

κατανάλωςθσ ενζργειασ ι άλλων μετριςιμων κριτθρίων 

(τετραγωνικά μζτρα, μονάδα παραγωγισ κλπ.) Υπεφκυνοσ για 

τθν αποτελεςματικότθτα του ζργου είναι θ ESCO. Το μοντζλο 

αυτό απορρζει από παλαιότερθ γαλλικι ςυμβατικι 

προςζγγιςθ ενεργειακϊν υπθρεςιϊν που παρείχε μια ιδιωτικι 

εταιρεία ςε δθμόςια αρχι ι ςε άλλο ιδιωτικό φορζα και 

ονομαηόταν "contrat d'exploitation de chauffage" γεγονόσ που 

οδιγθςε ςτθ διατφπωςθ "chauffage". Στθν πρϊθν γαλλικι 

προςζγγιςθ, θ ςφμβαςθ περιελάμβανε μζχρι τρία ςτοιχεία 

που ορίςτθκαν ςτα ςθμεία P1, P2 και P3, τα οποία 

αντιςτοιχοφςαν ςτισ ακόλουκεσ υπθρεςίεσ: 

P1: Το κόςτοσ τθσ παροχισ ενζργειασ 

P2: Το κόςτοσ ςυντιρθςθσ 

P3: Το ςυνολικό κόςτοσ τθσ εγγφθςθσ (κόςτοσ αντικατάςταςθσ 

του εξοπλιςμοφ ςτο τζλοσ τθσ ηωισ του). 

Ανάλυςθ των παραπάνω μοντζλων:   

Μοντζλο Διαμοιραςμζνων Κερδϊν 
Για περίπου 10 χρόνια, το μοντζλο των διαμοιραςμζνων 

κερδϊν ιταν ο μόνοσ τφποσ Engineering, Procurement, and 

Construction (EPC) που προςζφεραν οι ESCOs τθσ Βόρειασ 

Αμερικισ (ΗΡΑ και Καναδά). Αυτι θ δομι ενζχει ςαφϊσ 

μεγαλφτερο κίνδυνο για τθν ESCO από το μοντζλο τθσ 

εγγυθμζνθσ εξοικονόμθςθσ, κακϊσ θ ESCO όχι μόνο 

αναλαμβάνει τον κίνδυνο απόδοςθσ του ζργου αλλά και 

αναλαμβάνει τον πιςτωτικό κίνδυνο αντί του τελικοφ 

καταναλωτι ενζργειασ. Το μοντζλο των διαμοιραςμζνων 

κερδϊν απαιτεί κατά κανόνα μια επζνδυςθ μετοχικοφ 

κεφαλαίου (ειδικά ςτισ επιλζξιμεσ χϊρεσ τθσ Διεκνισ 

Εταιρείασ Χρθματοδοτιςεων ), θ οποία ςε ςυνδυαςμό με τον 

υψθλότερο κίνδυνο που αναλαμβάνει θ ESCO ςυνεπάγεται 

υψθλότερο κόςτοσ κεφαλαίου από τθ εγγυθμζνθ δομι 

αποταμίευςθσ. 

Τα κφρια χαρακτθριςτικά του μοντζλου διαμοιραςμζνων 

κερδϊν ςυνοψίηονται ςτα παρακάτω: 

~ Ο τελικόσ χριςτθσ ενζργειασ και θ ESCO μοιράηονται 

ζνα προκακοριςμζνο ποςοςτό τθσ εξοικονόμθςθσ 

κόςτουσ. 

~ Οι ESCOs φζρουν τόςο τον κίνδυνο απόδοςθσ όςο και 

τον πιςτωτικό κίνδυνο. 

~ Η χρθματοδότθςθ για τουσ τελικοφσ χριςτεσ ενζργειασ 

δεν ζχει αρνθτικό αντίκτυπο ςτθν πιςτωτικι τουσ 

ικανότθτα και μπορεί να είναι εκτόσ ιςολογιςμοφ. 
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~ Ο εξοπλιςμόσ ανικει ςτθν ESCO για όλθ τθ διάρκεια τθσ 

ςφμβαςθσ (θ κυριότθτα μεταβιβάηεται ςυνικωσ ςτον 

ιδιοκτιτθ ςτο τζλοσ τθσ ςφμβαςθσ). 

~ Οι αυξθμζνοι κίνδυνοι που ςυνδζονται κυρίωσ με τθν 

αποπλθρωμι του τελικοφ χριςτθ ενζργειασ προκαλοφν 

υψθλότερο κόςτοσ χριματοσ. Κακϊσ θ πλθρωμι του 

ζργου αναγνωρίηεται ωσ κόςτοσ υπθρεςίασ, μπορεί να  

εκπίπτει από το φορολογθτζο ειςόδθμα ςε πολλζσ 

χϊρεσ για τθ διάρκεια τθσ ςυμφωνίασ. 

~ Η οικονομικι βιωςιμότθτα του μοντζλου των 

διαμοιραςμζνων κερδϊν βαςίηεται ςτθν τιμι τθσ 

ενζργειασ. Πςο θ τιμι τθσ ενζργειασ παραμζνει οι ίδια ι 

ανεβαίνει, το ζργο κα επιτφχει τθν αποπλθρωμι του. 

Μοντζλο τθσ  Εγγυθμζνθσ εξοικονόμθςθσ  
Στισ αναπτυγμζνεσ αγορζσ, οι τελικοί χριςτεσ ενζργειασ 

ενδιαφζρονται για το μοντζλο όπου θ ESCO παρζχει εγγυιςεισ 

απόδοςθσ, δθλαδι θ ESCO παρζχει εγγυιςεισ ότι θ 

πραγματοποιθκείςα εξοικονόμθςθ ζργου κα είναι ςε κζςθ να 

καλφψει όλα τα ςχετικά ζξοδα του ζργου, 

ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ εξυπθρζτθςθσ του χρζουσ προσ τον 

δανειςτι, τισ αμοιβζσ μετριςεων και πιςτοποιιςεων προσ τθν 

ESCO και οποιεςδιποτε άλλεσ πρόςκετεσ δαπάνεσ (ςυντιρθςθ 

κ.λπ.) που πραγματοποιικθκαν ςτο ζργο, για οριςμζνο 

χρονικό διάςτθμα. Εάν τα κζρδθ που επιτεφχκθκαν 

υπολείπονται του ποςοφ τθσ εγγυθμζνθσ εξοικονόμθςθσ, θ 

ESCO κα επιςτρζψει το ζλλειμμα ςτον τελικό χριςτθ 

ενζργειασ. Εάν θ πραγματοποιθκείςα αποταμίευςθ υπερβεί το 

εγγυθμζνο ποςό αποταμίευςθσ, θ ESCO μπορεί να μοιράςει 

ζνα μζροσ τθσ υπζρβαςθσ, με το ποςό διαμοιραςμοφ να 

εξαρτάται από τθν πικανότθτα κινδφνου και τθν ζκταςθ των εν 

εξελίξει υπθρεςιϊν που παρζχει θ ESCO. 

Τα κφρια χαρακτθριςτικά του μοντζλου τθσ εγγυθμζνθσ 

εξοικονόμθςθσ ςυνοψίηονται ςτα παρακάτω: 

~ Η εξοικονόμθςθ ενζργειασ είναι εγγυθμζνθ, εφόςον θ 

λειτουργία παραμζνει παρόμοια με τθν περίοδο που 

προθγείται τθσ υλοποίθςθσ του ζργου. 

~ Η αξία τθσ εξοικονόμθςθσ ενζργειασ διαςφαλίηεται ότι 

ικανοποιεί τισ υποχρεϊςεισ εξυπθρζτθςθσ του χρζουσ 

μζχρι μια κακοριςμζνθ τιμι βάςθσ. 

~ Οι ιδιοκτιτεσ φζρουν τον πιςτωτικό κίνδυνο. 

~ Οι κίνδυνοι για τισ ESCO είναι χαμθλότεροι από ό, τι με 

το μοντζλο των διαμοιραςμζνων κερδϊν. 

~ Λιγότερο από το ποςό του επενδυτικοφ ςχεδίου, 

πθγαίνει για τθ χρθματοδότθςθ του κόςτουσ. 

~ Τα ιδρφματα που απαλλάςςονται από το φόρο (MUSH) 

ςε χϊρεσ που προβλζπουν αυτι τθ φορολογικι 



  IO2_ΠΛΑΝΟ ΚΑΣΑΡΣΙΗ 

| IO2_TRAINING PLAN_IBM+_PROJECT P.13 | φάλμα! Δεν υπάρχει κείμενο κακοριςμζνου ςτυλ ςτο ζγγραφο.  

 

πρόβλεψθ μποροφν να χρθςιμοποιιςουν το νομικό τουσ 

κακεςτϊσ για πρόςβαςθ ςε χαμθλότερα επιτόκια (ςτθν 

περίπτωςθ των ΗΡΑ).  

 

Chauffage 
 

"Chauffage"-μια ολοκλθρωμζνθ λφςθ απόδοςθσ και χριςθσ. 

Σε αυτό το είδοσ χρθματοδοτικισ ςυμφωνίασ, θ εταιρεία 

διαχείριςθσ εγγυάται ότι το ενεργειακό κόςτοσ του ιδιοκτιτθ 

τθσ εγκατάςταςθσ κα είναι χαμθλότερο από αυτό που κα είχε 

χωρίσ ςφμβαςθ ενεργειακισ απόδοςθσ. Η ESCO αναλαμβάνει 

τθν ευκφνθ για τθν πλθρωμι των λογαριαςμϊν ενζργειασ τθσ 

εγκατάςταςθσ κατά τθ διάρκεια τθσ ςυμφωνίασ. Ο ιδιοκτιτθσ 

τθσ εγκατάςταςθσ καταβάλλει ςτθν ESCO ζνα ςυγκεκριμζνο 

ποςοςτό του προθγοφμενου ενεργειακοφ κόςτουσ (ανά 

ενεργειακι μονάδα που καταναλϊκθκε, ανά τετραγωνικό 

μζτρο κ.λπ.) που κα προζκυπτε, προεξοφλθμζνο από ζνα 

ςυμφωνθμζνο ζτοσ βάςθσ κόςτουσ ενζργειασ (π.χ. ιςτορικό 

ενεργειακό κόςτοσ μείον ζνα ζκπτωςθ μζχρι 15%). Ζνα 

ςυμβόλαιο "Chauffage"είναι ςυνικωσ πολφ εκτεταμζνο και 

ςυχνά περιλαμβάνει ζνα ολοκλθρωμζνο ςχζδιο διαχείριςθσ 

τθσ ενζργειασ, ςυμπεριλαμβανομζνων των αναβακμίςεων και 

τθσ ςυντιρθςθσ. Θεωρείται γενικϊσ κατάλλθλο για τουσ 

τελικοφσ χριςτεσ ενζργειασ μεγάλθσ κλίμακασ των οποίων οι 

εγκαταςτάςεισ διακζτουν ςθμαντικζσ δυνατότθτεσ 

εξοικονόμθςθσ (π.χ. νοςοκομεία, πανεπιςτιμια και μεγάλα 

κτίρια γραφείων). 

Οι βαςικζσ πτυχζσ αυτοφ του μοντζλου είναι: 

~ Από τισ πλθρωμζσ που ειςπράχκθκαν, θ ESCO πρζπει 

να ανακτιςει όλεσ τισ δαπάνεσ για εξοπλιςμό και 

υπθρεςίεσ κακϊσ και να πλθρϊςει τουσ λογαριαςμοφσ 

ενζργειασ. 

~ Το ακακάριςτο περικϊριο τθσ ESCO προκφπτει από τθ 

διαφορά μεταξφ τθσ πλθρωμισ που ζλαβε από τον 

πελάτθ και του μειωμζνου ενεργειακοφ κόςτουσ που 

καταβάλλει ςτθν επιχείρθςθ. 

~ Η ESCO πρζπει να μειϊςει το πραγματικό ενεργειακό 

κόςτοσ ςθμαντικά πιο κάτω από αυτό που χρεϊνει. Το 

κζρδοσ τθσ ιςοφται με το ακακάριςτο περικϊριο μείον 

το κόςτοσ ςχεδιαςμοφ, εγκατάςταςθσ και ςυντιρθςθσ 

των αναβακμίςεων. 

~ Ο ιδιοκτιτθσ τθσ εγκατάςταςθσ είναι ςε κζςθ να 

υπολογίςει το κόςτοσ χρθςιμότθτασ με απόλυτθ 

βεβαιότθτα κακ 'όλθ τθ διάρκεια τθσ ςφμβαςθσ και 

εξαςφαλίηει κετικι ταμειακι ροι κατά τθ διάρκεια 
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αυτισ. Ωςτόςο αυτι θ ταμειακι ροι κα είναι 

πικανότατα μικρότερθ από ότι αυτι ςε μια ςφμβαςθ 

διαμοιραςμζνων κερδϊν, κακϊσ θ ESCO αναλαμβάνει 

μεγαλφτερο κίνδυνο. 

~ Ππωσ ςυμβαίνει ςε μια ςφμβαςθ διαμοιραςμζνων 

κερδϊν, ο ιδιοκτιτθσ τθσ εγκατάςταςθσ κα ζχει 

ελάχιςτα κίνθτρα να επενδφςει ςε αποταμιεφςεισ 

χωρίσ αυτό.  

~ Ξεχωριςτζσ μετριςεισ χριςθσ ενζργειασ. Υπάρχει θ 

τάςθ επιλογισ για βελτιϊςεισ με χαμθλότερο κόςτοσ 

κεφαλαίου. 

~ Υπό περιπτϊςεισ, ςτθν πράξθ κάποιεσ εταιρείεσ ESCO 

αναφζρονται ςτθ ςφμβαςθ ωσ «chauffage» όταν 

επικεντρϊνονται μόνο ςτθν απόδοςθ από τθν πλευρά 

τθσ προςφοράσ. Μπορεί να αφορά κάποιο είδοσ 

ιδιοκτθςίασ ενόσ μζρουσ ι του ςυνόλου των 

ςυςτθμάτων HVAC από τθν ESCO. Η ςφμβαςθ 

προβλζπει ςυνικωσ οριςμζνουσ δείκτεσ για τθν 

προςαρμογι των τιμϊν τθσ ενζργειασ ςε ετιςια βάςθ. 

~ Σε χρθματοοικονομικι βάςθ, θ χρθματοδότθςθ γίνεται 

μζςω τθσ ESCO, με τθν οποία το χρθματοδοτικό ίδρυμα 

αναλαμβάνει τθ μακροπρόκεςμθ ςφμβαςθ με ζναν 

ιςχυρό πελάτθ ωσ τθν κφρια εξαςφάλιςθ του δανείου. 



  IO2_ΠΛΑΝΟ ΚΑΣΑΡΣΙΗ 

| IO2_TRAINING PLAN_IBM+_PROJECT P.15 | φάλμα! Δεν υπάρχει κείμενο κακοριςμζνου ςτυλ ςτο ζγγραφο.  

 

ΑΝΑΛΤΗ 
 

Το εγγυθμζνο ςφςτθμα αποταμίευςθσ είναι πικανό να 

λειτουργιςει ςωςτά μόνο ςε χϊρεσ με εδραιωμζνθ τραπεηικι 

δομι, ςε υψθλό βακμό εξοικείωςθσ με τθ χρθματοδότθςθ 

ςχεδίων και επαρκοφσ τεχνικισ εμπειρογνωμοςφνθσ ςε ζναν 

τραπεηικό τομζα που κατανοεί τα ζργα τθσ ΕΕ. Η εγγυθμζνθ 

ιδζα αποταμίευςθσ είναι δφςκολο να χρθςιμοποιθκεί για τθν 

ειςαγωγι τθσ ιδζασ ESCO ςτισ αναπτυςςόμενεσ αγορζσ, κακϊσ 

απαιτεί από τουσ τελικοφσ χριςτεσ να αναλάβουν το ρίςκο 

αποπλθρωμισ των επενδφςεων για άγνωςτεσ τεχνολογίεσ. 

Εντοφτοισ, ενκαρρφνει τθ μακροπρόκεςμθ ανάπτυξθ των 

ESCOs και των χρθματοπιςτωτικϊν βιομθχανιϊν, διότι 

επιτρζπει ςε νεοςυςτακείςεσ επιχειριςεισ ESCO χωρίσ 

πιςτωτικό ιςτορικό και περιοριςμζνουσ κεφαλαιουχικοφσ 

πόρουσ (που δεν μποροφν να επενδφςουν ςτα ζργα τουσ) να 

ειςζλκουν ςτθν αγορά εάν είναι πρόκυμοι να εγγυθκοφν τθν 

εξοικονόμθςθ ενζργειασ -τουσ χριςτεσ που κα εξαςφαλίςουν 

τθ χρθματοδότθςθ από μόνοι τουσ. Η ιδζα τθσ κοινισ 

αποταμίευςθσ αποτελεί ζνα καλό ειςαγωγικό μοντζλο ςτισ 

αναπτυςςόμενεσ αγορζσ, επειδι οι τελικοί χριςτεσ ενζργειασ 

δεν αναλαμβάνουν κανζναν οικονομικό κίνδυνο, ο οποίοσ 

υπερνικά τθ δυςκολία που ζχουν οι τελικοί χριςτεσ ενζργειασ 

ςτισ μεταβατικζσ οικονομίεσ για τθν ικανοποίθςθ των 

κριτθρίων πιςτολθπτικισ ικανότθτασ των τραπεηϊν. Ζνασ 

άλλοσ λόγοσ είναι το γεγονόσ ότι μια νζα ζννοια, όπωσ το EPC, 

είναι ευκολότερο να εγκαταςτακεί ςε μια χϊρα εάν ο τελικόσ 

χριςτθσ ενζργειασ δεν χρειάηεται να αναλάβει χρζθ ι μπορεί 

να αποφφγει να υποςτεί τισ πολιτικζσ / νομικζσ διαδικαςίεσ 

για να το πράξει. Η ιδζα τθσ κοινισ αποταμίευςθσ, ωςτόςο, 

εξαρτάται ςε μεγάλο βακμό από τισ δυνατότθτεσ δανειςμοφ 

τθσ ESCO και αυτό παρουςιάηει μια ςοβαρι δυςκολία για 

μικρζσ και ακόμθ και μεγάλεσ επιχειριςεισ ESCO που δεν 

ζχουν πρόςβαςθ ςε οικονομικοφσ πόρουσ. Μια ESCO αφοφ 

φορτωκεί με χρζθ, κα διαπιςτϊςει ότιο δανειςμόσ τθσ είναι 

υπερβολικά υψθλόσ ϊςτε να λάβει χρθματοδότθςθ για τθν 

υλοποίθςθ περιςςότερων ζργων. Αυτόσ είναι ο βαςικόσ 

παράγοντασ που παρεμποδίηει τθν ανάπτυξθ τθσ βιομθχανίασ. 

Αναγκάηει ουςιαςτικά τισ ESCO να αυξάνουν διαρκϊσ 

ςθμαντικά ποςά μετοχικοφ κεφαλαίου για να αναπτυχκοφν, 

οδθγϊντασ ςε ιςολογιςμοφσ που μοιάηουν περιςςότερο με τισ 

τράπεηεσ και τισ εταιρείεσ χρθματοδοτικισ μίςκωςθσ ςε ςχζςθ 

με τισ εταιρείεσ παροχισ υπθρεςιϊν. Η ζννοια τθσ κοινισ 

αποταμίευςθσ επομζνωσ περιορίηει τθ μακροπρόκεςμθ 

ανάπτυξθ τθσ αγοράσ και τθν ανταγωνιςτικότθτα των μικρϊν 
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ΕΣΚΤ και αφινει πολλζσ "χαμζνεσ ευκαιρίεσ" ςτισ 

εγκαταςτάςεισ τελικοφ χριςτθ λόγω του υψθλοφ κόςτουσ 

χρθματοδότθςισ τθσ, επιτρζποντασ μόνο τθν εφαρμογι 

μζτρων ςφνταξθσ αποπλθρωμισ "). 

Η προςζγγιςθ "chauffage" λειτουργεί καλά ςε χϊρεσ όπου 

υπάρχουν πολλά φορτία κζρμανςθσ (ι εναλλακτικά ψφξθσ), 

κακϊσ είναι αρκετά εςτιαςμζνα ςτθν εςωτερικι πλευρά τθσ 

προςφοράσ ΕΕ. Συχνά ςυνδζεται με τθ μεταβίβαςθ 

υποχρεϊςεων που ςχετίηονται με τθ λειτουργία και τθ 

ςυντιρθςθ μιασ εγκατάςταςθσ όπου θ εξοικονόμθςθ 

ενζργειασ είναι μόνο ζνα ςτοιχείο τθσ πλιρουσ ςυμφωνίασ. Η 

προςζγγιςθ αυτι παρατθρείται ςυχνά ςτθν Κεντρικι και 

Ανατολικι Ευρϊπθ ςτο πλαίςιο των δθμοτικϊν 

εγκαταςτάςεων κζρμανςθσ. 

Ποιο μοντζλο λειτουργεί καλφτερα; 
Υπάρχουν ςθμαντικά ερωτιματα που πρζπει να απαντθκοφν 

κατά τθν επιλογι μεταξφ αυτϊν των διαφορετικϊν 

προςεγγίςεων χρθματοδότθςθσ. 

Σε ποιον ιςολογιςμό ανικουν τα ζργα; 

Ροιοσ πραγματικά κινδυνεφει για τθν απόδοςθ του ζργου; 

Είναι το ζργο χρθματοδότθςθσ ςυγκεκριμζνο; 

Γιατί πρζπει να νοιάηεται κανείσ για τισ ερωτιςεισ; 

Η χρθματοδότθςθ εκτόσ ιςολογιςμοφ διατθρεί τθν πρόςβαςθ 

του πελάτθ ςε κεφάλαια και απλοποιεί τθν ζγκριςθ ζργου από 

ζναν οργανιςμό. 

Πςον αφορά τουσ κινδφνουσ, διαπιςτϊςαμε ότι ςτισ πλθρωμζσ 

από ςυμβάςεισ αποταμίευςθσ, από κοινοφ αποταμίευςθσ και 

ςυμβόλαια "chauffage", θ ESCO αναλαμβάνει τουσ κινδφνουσ 

εξοικονόμθςθσ κεφαλαίων. 

Με εγγυθμζνεσ αποταμιεφςεισ ο πελάτθσ εγγυάται τθν 

εξόφλθςθ του χρζουσ που ζχει αναλάβει για τθν καταςκευι 

του ζργου και θ ESCO αποηθμιϊνει τον πελάτθ για τθν 

ανάλθψθ αυτοφ του κινδφνου με τθ διαςφάλιςθ ότι κα 

τθρθκοφν οι εξοικονομιςεισ που είναι απαραίτθτεσ για τθν 

πλθρωμι. 

Ροια είναι θ διαφορά ςτθν αποηθμίωςθ εάν θ ESCO ι ο 

πελάτθσ αναλαμβάνει τον κίνδυνο; 

Το αν θ χρθματοδότθςθ είναι ςυγκεκριμζνθ για το ζργο ι όχι 

είναι ηιτθμα διαφοροποίθςθσ του κινδφνου. Πταν θ 

χρθματοδότθςθ είναι ςυγκεκριμζνθ για ζνα ζργο, θ 
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αποπλθρωμι τθσ χρθματοδότθςθσ μπορεί να βαςίηεται ςτθν 

παραλαβι ςυγκεκριμζνων πθγϊν εςόδων. 

Οι περιςςότερεσ ςυμβάςεισ ενεργειακισ απόδοςθσ 

χρθματοδοτοφνται και θ πλθρωμι εξαρτάται από τθν 

απόδοςθ του ζργου. Εάν τα ζργα αυτά αποτφχουν, ακόμθ και 

αν ςχετικά/ςυγγενικά ζργα πετφχουν, θ ESCO δεν μπορεί να 

επιςτραφεί. Εάν θ χρθματοδότθςθ δεν είναι ςυγκεκριμζνθ για 

το ζργο, το κόςτοσ του κεφαλαίου για ζναν ςυγκεκριμζνο 

τελικό χριςτθ ενζργειασ είναι ςυνικωσ χαμθλότερο λόγω τθσ 

διαφοροποίθςθσ του κινδφνου. 

Επομζνωσ, με τον εντοπιςμό ευζλικτων εργαλείων και 

τεχνολογιϊν, εξετάςτθκαν οριςμζνα πικανά εργαλεία 

επιχειρθματικισ μοντελοποίθςθσ: 
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1/ Ανταγωνιςτικι παροχι υπθρεςιϊν 
 

 

Αυτά τα μοντζλα είναι πολφ επικεντρωμζνα ςτον κλάδο και δεν αποτελοφν 

αξιόπιςτθ βάςθ για τθν κάλυψθ των εκπαιδευτικϊν αναγκϊν τθσ αγοράσ-

ςτόχου και των εκπαιδευομζνων. 
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2 / Αξία δικτφων 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Βαςικά ςθμεία: θ δθμιουργία αξίασ και θ ανταλλαγι αποτελοφν τον πυρινα τθσ κατανόθςθσ 

των επιχειρθματικϊν μοντζλων. Τπάρχει μια κεμελιϊδθσ ανάγκθ να διατυπωκεί ςαφϊσ πϊσ 

δθμιουργείτε αξία και για ποιον. Σο άλλο βαςικό ςθμείο εδϊ είναι ότι θ αξία δεν είναι μόνο 

χριματα. Μπορείτε επίςθσ να δθμιουργιςετε και να ανταλλάξετε άυλθ αξία. 
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3/ Henry Chesbrough, Open Innovation, Harvard 

Business School Press, 2006 
 

 

  

Βαςικά ςθμεία: οι νζεσ καινοτομίεσ απαιτοφν ςυχνά νζα επιχειρθματικά μοντζλα. Αυτό είναι όπου θ ιδζα 

τθσ καινοτομίασ επιχειρθματικοφ μοντζλου άρχιςε πραγματικά να κερδίηει ζλξθ. Ο Chesbrough δεν 

περιζγραψε απλϊσ επιχειρθςιακά μοντζλα, αλλά ςυηιτθςε επίςθσ πϊσ θ αλλαγι ενόσ επιχειρθματικοφ 

μοντζλου μπορεί να είναι μια καινοτομία από μόνθ τθσ. Κςωσ όλεσ οι νζεσ καινοτομίεσ να απαιτοφν νζα 

επιχειρθματικά μοντζλα και αυτά τα μοντζλα ΠΡΕΠΕΙ να είναι ευζλικτα. 
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4/ Η ςτρατθγικι του διαμαντιοφ:  ζνα εργαλείο 

ςτρατθγικισ που δθμιουργικθκε από τον 

Hambrick & Fredrickson (2001) 

 

 

  

Η ςτρατθγικι του διαμαντιοφ παρζχει ςτα ςτελζχθ και τουσ ςυμβοφλουσ 

ζναν ςυνοπτικό και ςυνεκτικό τρόπο, ϊςτε να αναλφουν, να 

ενςωματϊνουν, να ςυνοψίηουν και να χρθςιμοποιοφν ςτρατθγικζσ 

προϊόντων, επιχειριςεων και εταιρικϊν επιπζδων. Σο μοντζλο καλφπτει 

τθ διαμόρφωςθ τθσ ςτρατθγικισ - δθλαδι, βοθκά ϊςτε νααπαντθκοφντα 

ερωτιματα ςχετικά με το τι είναι θ ςτρατθγικι και τι κα είναι ςτο μζλλον. 

Βαςικά ςθμεία: Σο πρϊτο βαςικό ςθμείο εδϊ είναι ότι ενςωματϊνεται 

ζνα καλό επιχειρθματικό μοντζλο. Όλα τα ςτοιχεία πρζπει να είναι 

ςυνεπι και να υποςτθρικτικά ωσ προσ τρίτουσ. Αν αλλάξετε ζνα ςτοιχείο, 

είναι πικανό ότι κα χρειαςτεί να τα αλλάξετε όλα. Δεφτερον, αυτό το 

μοντζλο δείχνει πόςο ςτενά ςυνδεδεμζνα ςτρατθγικά και επιχειρθματικά 

μοντζλα είναι. Όταν ςχεδιάηετε ζνα επιχειρθματικό μοντζλο, δεν μπορείτε 

να το κάνετε χωρίσ ςαφι διατφπωςθ ςτρατθγικισ. 

http://timkastelle.org/blog/2009/12/linking-innovation-to-strategy-part-1/
http://timkastelle.org/blog/2009/12/linking-innovation-to-strategy-part-1/
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5/ Patrick Staehler: Επιχειρθματικά μοντζλα 

ςτθν ψθφιακι οικονομία 2001 
 

 

  

Βαςικά ςθμεία: Παρατθριςτε τα τρία κάτω κουτιά: τυλ θγεςίασ, τυλ ςχζςθσ και αξίεσ. 

κεφκείτε αυτό ςε ςχζςθ με τθν ολοκλιρωςθ. Εάν αλλάξετε το ςτυλ ςχζςθσ μζςα ςτον 

οργανιςμό ςασ, κα χρειαςτεί να αλλάξετε και το υπόλοιπο επιχειρθματικό μοντζλο. Επιπλζον, 

αυτι θ καινοτομία επιχειρθματικοφ μοντζλου κα μποροφςε να αποτελζςει πθγι 

ανταγωνιςτικοφ πλεονεκτιματοσ. Ζνα πολφιςχυρόςθμείο. 
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ΚΤΡΙΑ ΗΜΕΙΑ – Σο επιχειρθματικό μοντζλο 

'Fluid Minds' είναι μια 

εξειδικευμζνθςυμβουλευτικι για ςτρατθγικζσ 

και καινοτομίεσ. Η παραπάνω 

ανάλυςθδείχνειμια γενικι προςζγγιςθγια τθν 

ανάπτυξθ επιχειρθματικϊν μοντζλων πουείναι 

πολφ προςαρμοςτικά. 

Η επιλογιτουςωςτοφ επιχειρθματικοφ 

μοντζλουμεγνϊμονα το πελατολόγιο είναι το 

βαςικόηιτθμα ςτθςτρατθγικι διαδικαςία. 

Μετθν επιλογιτου επιχειρθματικοφ μοντζλου, 

οιεταιρείεσ απαντοφνςτισ ακόλουκεσερωτιςεισ: 

Ποια αξία μπορϊ να δθμιουργιςω για τουσ 

πελάτεσ; 

Πϊσ μπορϊ να δθμιουργιςω αυτιν τθν αξία; 

Πωσ μπορϊ να δθμιουργιςω ζςοδα; 

 

 

6/ Η διαδικαςία του επιχειρθματικοφ μοντζλου 

Fluid Minds 
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Η βαςικι ϊκθςθ τθσ προςζγγιςισ τουσ είναι οι 

οργανϊςεισ να αναγνωρίηουν αυτό που 

πραγματικά παράγουν/κάνουν δεν είναι 

απαραιτιτωσ μια καλι βάςθ από τθν οποία κα 

αναπτυχκεί ζνα επιχειρθματικό μοντζλο. Όλοι οι 

οργανιςμοί παρζχουν ςτθν πραγματικότθτα μια 

ςυγκεκριμζνθ αξία ςτουσ πελάτεσ τουσ, για 

παράδειγμα, οι αεροπορικζσ εταιρείεσ είναι ειδικοί 

ςτα «οικονομικά των μεταφορϊν» και όχι 

απαραίτθτα ςτθν πελατειακι εμπειρία. Σο ίδιο 

μπορεί να ειπωκεί για τισ επιχειριςεισ ESCO, είναι 

ειδικοί ςτον τομζα τθσ ενζργειασ αλλά όχι κατ 

'ανάγκθν να προςφζρουν αξία ςτον πελάτθ. Με 

τθν οικοδόμθςθ ενόσ επιχειρθματικοφ μοντζλου 

των οποίων τα κεμζλια βαςίηονται ςτα παραπάνω 

3 ερωτιματα, μια επιχείρθςθ μπορεί τότε να είναι 

ευζλικτθ ςτο μεταβαλλόμενο ανταγωνιςτικό 

περιβάλλον. Αυτό κα αποτελζςει ιςχυρι βάςθ για 

τθν ανάπτυξθ του ςχεδίου κατάρτιςθσ και κα 

αποτελζςει το κεμζλιο για περαιτζρω 

παραδείγματα επιχειρθματικισ μοντελοποίθςθσ.’ 
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7/Ο επιχειρθματικό καμβάσ  
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8/ Ο επιχειρθματικόσ καμβάσ:  Alex Osterwalder 

(2010) 
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Βαςικά ςθμεία: εδϊ αρχίηει θ ιδζα του 

επιχειρθματικοφ μοντζλου - θ Osterwalder ζχει 

κάνει καλι δουλειά να προωκιςει τθν ιδζα και να 

τθν κάνει πραγματικά χριςιμθ. Με βάςθ τθν 

αλυςίδα αξίασ τθσ Porters, και τισ κεωρίεσ τθσ 

εταιρείασ PeterDrucker (μεταξφ άλλων πθγϊν). Σο 

επιχειρθματικό μοντζλο καμβά είναι ζνα γράφθμα 

που χαρτογραφεί τα βαςικά πράγματα που μια 

επιχείρθςθ χρειάηεται για να πάρει το δικαίωμα να 

είναι επιτυχισ. Αυτι θ ζκδοςθ επιχειρθςιακϊν 

μοντζλων αποδεικνφει ότι είναι ζνα πρακτικό 

εργαλείο που μπορείτε να χρθςιμοποιιςετε για να 

καταλάβετε ποφ κα πρζπει να κατευκφνει ο 

οργανιςμόσ ςασ. Αυτό πρζπει να αποτελεί τθ βάςθ 

του προγράμματοσ κατάρτιςθσ. 

Ο ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΣΙΚΟ 

ΚΑΜΒΑ 
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9/ Η παραδοςιακι όψθ μιασ αλυςίδασ αξιϊν 

τθσ ESCO 
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Σο ηιτθμα με αυτι τθν άποψθ είναι ότι θ αξία του 

πελάτθ και θ πρόταςθ αξίασ δεν καλφπτονται 

επαρκϊσ. Η επικζντρωςθ του επιχειρθματικοφ καμβά 

επιτρζπει τθν εςτίαςθ τθσ λογικισ τθσ επιχείρθςθσ ςε 

αυτό το ηιτθμα και επιτρζπει μια ευζλικτθ 

προςζγγιςθ για το μοντζλο τθσ ανάπτυξθσ με τισ 

μεταβαλλόμενεσ ςυνκικεσ ςτθν αγορά και επίςθσ 

αρκετά ευρεία ϊςτε να καλφπτει τα διαφορετικά 

ςτοιχεία του τομζα 

“ 

 

Το βαςικό ςθμείο είναι ότι κάκε φορά που αρχίηετε να 

ςκζφτεςτε για τθ ςτρατθγικι, ςκζφτεςτε για 

επιχειρθματικά μοντζλα. Ζτςι, ακόμθ και τα πλαίςια 

που δεν υποβάλλονται ωσ επιχειρθματικά μοντζλα 

ςτθν πραγματικότθτα είναι επιχειρθματικά μοντζλα. 

Τα επιχειρθματικά μοντζλα είναι ςθμαντικά. Είναι ζνα 

ςθμαντικό εργαλείο που μπορεί να χρθςιμοποιθκεί για 

τθν αφξθςθ των καινοτομιϊν προϊόντων και 

υπθρεςιϊν, για τθ ςφνδεςθ τθσ καινοτομίασ με τθ 

ςτρατθγικι, για τον ςυντονιςμό των δραςτθριοτιτων 

εντόσ ενόσ οργανιςμοφ και για τθν καινοτομία. 

Υπάρχουν πολλά είδθ επιχειρθματικϊν μοντζλων εκεί 

ζξω. 

(Sundelin 2014) 

 
  ” 
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. 10/ Αξιολόγθςθ πρόταςθσ καμβά 
  

Σο παραπάνω πρότυπο (P.J. Thompson, 2014) βαςίηεται 

ςτο ζργο του Blank, Osterwalder et al (2010) και μπορεί να 

χρθςιμοποιθκεί ςε ςυνδυαςμό με τον επιχειρθματικό 

καμβά για τθν ανάπτυξθ τθσ προτεινόμενθσ αξίασ. Όπωσ 

δθλϊνει ο Thompson, ο «καμβάσ πρόταςθσ αξίασ« Α »είναι 

ζνα γράφθμα που χαρτογραφεί τα βαςικά πράγματα που 

αποτελοφν το προϊόν ςασ και γιατί τα αγοράηουν οι 

άνκρωποι. Τπάρχουν πολλοί διαφορετικοί καμβάδεσ αξίασ 

αξίασ. Οριςμζνα είναι ιδιόκτθτα, οριςμζνα είναι ανοιχτοφ 

κϊδικα και μερικά ζχουν δθμιουργθκεί από κοινοφ. 

Οποιοςδιποτε καμβάσ που ςασ βοθκά να κατανοιςετε τον 

πελάτθ ςασ, τθν προςφορά ςασ και τον τρόπο με τον οποίο 

οι δφο ταιριάηουν κα ςασ βοθκιςουν να αποςαφθνίςετε 

τθν πρόταςθ αξίασ ςασ. Σελικά , θ πρόταςθ αξίασ βρίςκεται 

ςτο ςθμείο αναφοράσ του επιχειρθςιακοφ μοντζλου ». 
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11/ Άλλα μοντζλα 
 

Long Range Planning: το διεκνζσ περιοδικό για τον τομζα τθσ 

ςτρατθγικισ διαχείριςθσ παρζχει ςθμαντικά ςχετικά άρκρα. 

Ζνα νζο επιχειρθματικό μοντζλο παρουςιάηεται ςτο περιοδικό 

από τον David Teece (2005), αλλά μπορεί να χρθςιμοποιθκεί 

κυρίωσ ςε βιβλιογραφικι ζρευνα και όχι τόςο με πρακτικι 

εφαρμογι 

Κφρια ςθμεία: το τζυχοσ με το μοντζλο του Teece απεικονίηει 

τθν τομι των Baden-Fuller και Morgan ςχετικά με τισ 

διαφορετικζσ χριςεισ των επιχειρθματικϊν μοντζλων. Το 

μοντζλο του Teece ςχεδιάςτθκε κυρίωσ για  περιγραφι / 

ταξινόμθςθ. 

Μπορείτε να ανατρζξετε ςε επιχειρθματικά μοντζλα χωρίσ 

ιδιαίτερθ πρακτικι εφαρμογι.  

Δευτερεφον ςθμείο: περίπου τα 2/3 των επιχειριςεων που 

ερευνικθκαν ςε μία από τισ αναφερόμενεσ εφθμερίδεσ δεν 

μποροφν να διατυπϊςουν ποιο είναι το επιχειρθματικό 

μοντζλο τουσ. Αυτό είναι ανθςυχθτικό. Αναδεικνφει ότι κάκε 

οργανιςμόσ ζχει επιχειρθματικό μοντζλο, είτε το ζχει ςκεφτεί 

ςυνειδθτά ι όχι. Αν προςπακείτε να αναπτφξετε 

επιχειρθματικι ςτρατθγικι, είναι ουςιαςτικό να αφιερϊςετε 

χρόνο ςε αυτι. 

Escape Velocity: το πιο πρόςφατο βιβλίο του Geoffrey Moore. 

Ρεριλαμβάνει ζνα Ρλαίςιο Στρατθγικισ Αγοράσ 9 ςθμείων, το 

οποίο περιλαμβάνει ςτοιχεία όπωσ ο Ρελάτθσ Στόχοσ, ο Λόγοσ 

Αγοράσ, οι Συνεργάτεσ και οι Σφμμαχοι. Αν το κοιτάξετε, 

περιγράφει ζνα επιχειρθςιακό μοντζλο.  

Κφρια ςθμεία: κάκε φορά που ςκζφτεςτε τθν ςτρατθγικι ςασ, 

ςτθν ουςία αναλογίηεςτε επιχειρθματικά μοντζλα. Ζτςι, ακόμθ 

και τα πλαίςια που δεν υποβάλλονται ωσ επιχειρθματικά 

μοντζλα είναι πραγματικά επιχειρθματικά μοντζλα.  
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ΤΝΟΨΗ ΣΩΝ ΔΙΑΘΕΙΜΩΝ 
ΣΕΧΝΙΚΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΣΙΚΩΝ 
ΜΟΝΣΕΛΩΝ 
 

 

Η αξία των επιχειρθματικϊν μοντζλων είναι αδιαμφιςβιτθτθ. 

Είναι ζνα ςθμαντικό εργαλείο που μπορεί να χρθςιμοποιθκεί 

για τθν αφξθςθ των καινοτόμων προϊόντων και υπθρεςιϊν, για 

τθ ςφνδεςθ τθσ καινοτομίασ με τθ ςτρατθγικι, κακϊσ και για 

το ςυντονιςμό των δραςτθριοτιτων εντόσ ενόσ οργανιςμοφ με 

άλλεσ καινοτόμεσ ενζργειεσ. Υπάρχει πλθκϊρα 

επιχειρθματικϊν μοντζλων, με αποτζλεςμα ζνασ οργανιςμόσ 

να μπορεί να επιλζξει όποιο μπορεί να κατανοιςει καλφτερα 

και ταιριάηει με τθ ςυνολικι του ςτρατθγικι. Η ευελιξία ςτο 

μοντζλο είναι θ βαςικι απαίτθςθ. 

 

 

 

 

τόχοι κατάρτιςθσ 
 

Κφριοσ ςτόχοσ τθσ κατάρτιςθσ, όπωσ ςθμειϊνεται, είναι θ 

βελτίωςθ των δεξιοτιτων των φορζων και επαγγελματιϊν του 

τομζα τθσ ενζργειασ ϊςτε να μποροφν να 

επαναπροςδιορίηουν τθν κατεφκυνςθ των επιχειριςεϊν τουσ 

άμεςα ανταποκρινόμενοι ςτισ αλλαγζσ του περιβάλλοντοσ και 

τθσ αγοράσ.   

~ Είναι μια ευρεία αγορά με πολλοφσ παίκτεσ που ζχουν 

διαφορετικζσ ανάγκεσ. 

~ Το περιβάλλον των ESCO δεν είναι το ίδιο ςε ολόκλθρθ 

τθν Ευρϊπθ. 

Ωσ εκ τοφτου, προκφπτουν οριςμζνα ηθτιματα από τθν ζρευνα 

που περιγράφεται παραπάνω, τα οποία πρζπει να λθφκοφν 

υπόψθ κατά το ςχεδιαςμό του ςχεδίου κατάρτιςθσ: 

1/ Ο τομζασ των ESCO περιλαμβάνει πολλζσ διαφορετικζσ 

προςεγγίςεισ και επιχειριςεισ από τθν παραγωγι ενζργειασ 

ζωσ τισ μεκόδουσ μετριςεων και πιςτοποιιςεων και πολλζσ 

ακόμα. Επομζνωσ, για να ςχεδιαςτεί ζνα ευρφ πρόγραμμα 

κατάρτιςθσ κα πρζπει αυτό να επικεντρωκεί ςτισ βαςικζσ 



  IO2_ΠΛΑΝΟ ΚΑΣΑΡΣΙΗ 

| IO2_TRAINING PLAN_IBM+_PROJECT P.33 | φάλμα! Δεν υπάρχει κείμενο κακοριςμζνου ςτυλ ςτο ζγγραφο.  

 

ανάγκεσ του τομζα (όπωσ αυτζσ προκφπτουν από τθν ζρευνα) 

και κατ’ επζκταςθ να ενςωματωκεί ςε ζνα ςχετικό διδακτικό / 

μακθςιακό υλικό 

2/ Ο επιχειρθματικόσ καμβάσ είναι το ιδανικό μζςο για τθν 

αντιμετϊπιςθ αυτϊν των αναγκϊν. 

3/ Η ςτρατθγικι που ακολουκείται είναι θ εξισ: διατιρθςθ 

μιασ απλισ και γενικισ προςζγγιςθσ ωσ προσ τθν κατάρτιςθ.  

4/ Διατιρθςθ απλοφ και κακθμερινοφ λόγου, όχι πολφ 

ακαδθμαϊκοφ.  

5/ Θα πρζπει να δοκεί ζμφαςθ ςτθν ανάπτυξθ τθσ κατάρτιςθσ 

βάςει δεξιοτιτων ςτο πλαίςιο τθσ δομισ τθσ ανάπτυξθσ 

επιχειρθματικϊν μοντζλων. 

 

Οι πρωταρχικοί ςτόχοι 

~ Διευκόλυνςθ ωσ προσ τθν κατανόθςθ τθσ αγοράσ ςτθν 

οποία ανταγωνίηεται μια ESCO. 

~ Διευκόλυνςθ ωσ προσ τθν κατανόθςθ του ρόλου του 

επιχειρθματικοφ μοντζλου για βιϊςιμθ ανάπτυξθ. 

~ Κατανόθςθ των διαδεδομζνων επιχειρθματικϊν 

μοντζλων ςτον ενεργειακό τομζα. 

~ Η χριςθ του Business Model canvas ωσ μζςο για τθν 

ανάλυςθ μεμονωμζνων επιχειριςεων μζςω 

εκπαιδευτικϊν ενοτιτων ςυναφϊν με κάκε ςτοιχείο 

του μοντζλου.  

~ Κατανόθςθ τθσ χριςθσ ευζλικτων μεκοδολογιϊν ςτθν 

αλλαγι των επιχειρθματικϊν μοντζλων. 

Ωσ εκ τοφτου, θ ανάπτυξθ των διαδικτυακϊν ενοτιτων 

κατάρτιςθσ κα ακολουκεί τισ παρακάτω αρχζσ : 

~ Η χριςθ του Business Model Canvas (BMC) ωσ βάςθ 

~ Χρθςιμοποιιςτε αναγνωριςμζνεσ απαιτιςεισ 

εκπαίδευςθσ χαρτογραφθμζνεσ ςτο μοντζλο 

~ Κατάρτιςθσ ςε κάκε τμιμα/κουτί του BMC  που 

επιτρζπει τθν κατανόθςθ των ςτοιχείων των 

επιχειρθματικϊν μοντζλων, τθν εφαρμογι τουσ ςε 

κάκε επιχείρθςθ και το γενικό επιχειρθςιακό μοντζλο 

που κα προκφψει. 

~ Συνολικι προςαρμοςμζνθ προςζγγιςθ με βάςθ τθν 

εφαρμοςμζνθ γνϊςθ και τθν επίλυςθ προβλθμάτων. 

~ Η ςειρά των ενοτιτων επιτρζπει τθν προοδευτικι 

ανάπτυξθ δεξιοτιτων και τθ διαχείριςθ τθσ γνϊςθσ 
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Οι ενότθτεσ 
 

Ενότθτα 1 – Επιχειρθματικι κατάρτιςθ με κεφάλαια ςχετικά 

με: 

~ ανάπτυξθ ιδεϊν και μελζτθ ςκοπιμότθτασ 

~ κζματα εμπορίασ και πνευματικισ ιδιοκτθςίασ 

~ team building 

~ πθγζσ χρθματοδότθςθσ 

~ market roll out 

 

 Ενότθτα 2 – Business plans με κεφάλαια ςχετικά με: 

~ Χριςθ και λειτουργίεσ των επιχειρθματικϊν ςχεδίων 

~ Διαφορζσ μεταξφ επιχειρθματικϊν ςχεδίων και  

«μοντελοποίθςθσ» των επιχειρθματικϊν διεργαςιϊν 

~ Διαμόρφωςθ ςτρατθγικισ  

~ Ανάλυςθ περιβάλλοντοσ 

~ Ανάλυςθ κινδφνων 

~ Marketing  

~ Ανάλυςθ αναγκϊν 

 

 

 Ενότθτα 3- Business modelling με κεφάλαια ςχετικά με: 

~ Εργαλεία για τθν αναςκόπθςθ και το ςχεδιαςμό 

επιχειρθματικϊν μοντζλων  

~ Καλζσ πρακτικζσ ςχετικά με επιτυχθμζνα 

επιχειρθματικά μοντζλα ςτον ενεργειακό τομζα ςτθν 

Ευρϊπθ 

~ Ανάλυςθ αλυςίδασ αξίασ  

~ Διαχείριςθ λειτουργιϊν (ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ 

προςφοράσ, τθσ τεχνογνωςίασ, τθσ παροχισ 

υπθρεςιϊν καινοτομίασ, τθσ διαχείριςθσ του ζργου) 

~ Ανάλυςθ κινιτρων για τουσ παρόχουσ υπθρεςιϊν  

~ Ειςαγωγι ςτο Business model canvas  

 

 Ενότθτα 4 - Business model canvas. 

~  αυτι θ ενότθτα είναι θ μεγαλφτερθ και διαςπά  το 

μοντζλο ςτα 11 τμιματα του, και κάκε ζνα 

παραδίδεται ωσ ξεχωριςτό κεφάλαιο 
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Λεπτομζρειεσ 
 

Κάκε ενότθτα κα αποτελείται από τα παρακάτω. 

~ Κάκε ενότθτα κα κατανεμθκεί ςτα αντίςτοιχα υπο-

κεφάλαια. 

~ Συνολικι διάρκεια κάκε ενότθτασ: 40 ϊρεσ (10 ϊρεσ 

μελζτθσ και 30 ϊρεσ αυτοδιδαςκαλίασ). 

~ Σφμφωνα με το προςχζδιο που αναπτφχκθκε κάκε 

ενότθτα περιλαμβάνει: 

o Μια περίλθψθ 

o Τουσ ςτόχουσ 

o Ρεριγραφι των υπο-κεφαλαίων 

o Τθ διάρκεια 

o Κάκε υποενότθτα κα μεταφζρει τον 

εκπαιδευόμενο μζςω των βαςικϊν ςθμείων 

εκμάκθςθσ με τθ χριςθ περιπτωςιολογικϊν 

μελετϊν, αναγνϊςεισ και ςυναφϊν εργαςιϊν 

και ςυναφϊν δραςτθριοτιτων. 

o Κάκε υποενότθτα κα ζχει επίςθσ μια ςχετικι 

λίςτα ανάγνωςθσ και βιβλιογραφία. 
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